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1 YBOA U CBPXA CTPATETHJE

1. MecTo u yjiora HHTepHe peBU3Hje

Onpenbom unana 82. 3akona o Gyuerckom cucteMy (,,CnyxGenu riacauk PC” Opoj
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/13, 63/13, 108/13) nponmcano je na
WHTEPHA PEBH3Hja, HA OCHOBY 00jEKTHBHOI Iperiea 10kasa, obesbeljyje yBepaBame o
a/IeKBAaTHOCTH ¥ (YHKUMOHMCAaWy TOCTOjehuX Tmpoleca yNpaB/bama pPH3HKOM,
KOHTpOJI® U yNpaBjbamba OpraHu3allkjoM, Kao M 1a I OBM Ipoleck (YHKIMOHHUIIY Ha
npenpileH HauMH W oMoryhyjy ocTBapeme LMbeBa OpraHM3allje, YKbydyjyhu wu
NpyXame CaBeTONaBHUX YCIIyra Koje Ce cacToje OJ caBera, cMepHuMIa, oOyke, moMohu
WK JIPyTUX yCllyra y UJby nosehama BpeJTHOCTH M M0G0JbIIara MPoIieca YIIPaBJbarba
AaTOM OPraHU3alldjoM, YIpaBJbamba PU3HLEMA U KOHTPOJIE.

VIHTepHn peBusopu y Bpuiemy (QYHKIHje puMemyjy npomuce Pemy6iuke Cp6uje,
Mebynaponse cranmapae uHTepHe peBH3Mje, ETHUKM KOIEKC UHTEPHE pPEBHU3HUjE H
NpUHIHIE 00j€KTMBHOCTH, KOMIIETEHTHOCTH U MHTErPHTETA.

Hocnosu unrepue pepusuje Ommke cy ypehenu ITpaBHIHMKOM O 3ajeIHHYKAM
KPUTEPHjyMAMA 33 OPraHM30Bake U CTAHJAap/UMa W METOJOJOMKAM YIYTCTBHMA 3a

NOCTyName U U3BEIITaBab¢ MHTEPHE PEBU3HjE Y jaBHOM ceKTopy (,,Ciyk6GeHH IIacHUK
PC*, 6poj 99/201 u 106/2013).

Ha ocnoBy umama 82. 3akona o OyyeTckoM cucteMy, wiaHa 3. W wiaHa 6.
IIpaBunHika O 3ajelHMYKUM KpPHUTEPHjyMHMa 3a OpPraHH30Bame M CTaHAApIMMa H
METOI0IOMIKKM YITYTCTBUMA 32 IMOCTYINAkhe H H3BEIITaBahe HHTEPHE PEBHU3H]E Y jABHOM
CeKTOpy y JaBHO KOoMyHanHom mpenysehy Illymanuja Kparyjesal, cuctemaTusoBaHo je
pPagHO MECTO HHTEPHHU PEBU30P ca JBa U3BPIIHOILA.

Crparerujcku IaH, Kao OCHOBA Ipolleca IUIAHWPAa pPEBU3WjE, TMPEICTaBIba
CPEJICTBO - aaT 3a yHanpeheme akTHBHOCTH U Y TOM CMHCITY JOIIPUHOCH cienehem:

» NOMaxe y HICHTH(HKOBambY MOCIOBHHX IMPOLECA/aKTUBHOCTH KOju Tpeba na
Oyny npeaMeT peBH3Hje,

> omoryhaBa 0GjeKTHBaH IPHCTYI Je)UHHUCARbY T10CTIOBA HHTEPHE pEBH3UjE KOjU je
3aCHOBAH Ha IIPOIIEHH PU3HKA,

» IOMaXe HHTEPHO] PEBU3HjH IPIIMNKOM OLIEHE CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPO/IA H

» WHTEpHOj peBH3Mju oMoryhasa [a ONTUMAIHO KOPHUCTH pecypce M mobGosbliaBa
€(hEKTUBHOCT yCITyre Kojy Ipyka pyKOBOJCTBY.

CrparervjckuM IUIaHOM pajia MHTEPHE peBU3Mje AeQMHMIIY Ce TNIaBHHM INpaBIH
AeN0Bama MHTEPHE peBu3Kje y JaBHO KomyHamHoM npeaysehy Illymanuja Kparyjepan y
TPOTOJMIIEM BpeMeHCKoM mepuony 2020. rogune — 2022. roauue u oxapehyjy ce
MHCH]a, [INJbEBH, HAYeNIa M CTaHIapu Koji he ce KOPUCTUTH y paiLy UHTEpHE PEBH3H]e,



Kao ¥ rrnaBHa moApy4ja pesH3Hje. Y TOM CMHCIy ce Crparerujckum riaHoM
npeuusupajy cienehu nerawu:

» OpraHM3allMOHH [0 y KOME je ITaHupaHa MHTEPHA peBU3Hja

»  TOCI0BHA AKTUBHOCT HHTEPHE PEBU3H|E Tj. IIPEAMET HHTEPHE PEBU3HjE

»  KOHTpOJIHM IUJBEBH

»  JIeduHMCAH IOCIOBHU PU3NK M KOHTPOIHE aKTHBHOCTH KOj€ PYKOBOJCTBO M CBH

3anocineHn y JaBHO xomyHanHoM mpexysehy Illymanmja Kparyjesan ycnocrasipajy y
UUJBY yIIpaBJbakba PU3UIHMA

2. Mucuja HHTepHe peBH3Hje

Mucuja uHTEpHE pEBU3MjE je Aa MPYXKM TOAPIIKY PYKOBOJCTBY JaBHO KOMYHATHOT
npenyseha Illymanuja Kparyjean y ycnocTaBbamy caBpeMeHOr U e(heKTUBHOT
cucTeMa GUHAHCHjCKOI YNpaBibatbd M KOHTPOIE Y jaBHOM CEKTOpY, YKJbyuyjyhu wu
YCHMOCTABTbAmE CABPEMEHOT M  e(QEeKTHBHOr CHCTEMa MHTEPHE peBU3Hje, KOju
3a10B0/baBa Melynaponue crammapae u crannapie EBporncke yHuje u obe3behyje
TNOZIPIIKY 100pOM YIIpaBibarky Yy jABHOM CEKTOPY.

JaBHO komynamHo mpenysehe Illymanuja Kparyjean ocHoBamo je on crpane
JokanHe camoynpase rpaga Kparyjesua pamu oGesbehuBama TpajHOr, HenpekuaHOT U
KBAJIATETHOI 00aB/bamba KOMYHAJHHX yCIyra, pa3Boja, yHampeljema [eqaTHOCTH o
ONIITer WHTepeca M cTHnama nobwth. Ilpemysehe ocTBapyje cBojy Mucujy y3
TMOIITOBAaM-€ TNPUHIMUIA 3alITHTE KHBOTHE CPeIMHE M jaBHOT WHTEpeca rpaja

KparyjeBua, y3 cranny Gpury o 3a10BOJBCTBY KOPHMCHHKA yciayra y obGnactuma
JleJIoBamka npeayseha.

3. InbeBH HHTEpHE peBH3Hje

[lnpeBn uHTEpHE peBH3MjE€ KOjH Cy y CKIady ca MHCHjOM HHTEPHE peBH3uje cy
cienehu:

» yTBphUBame YMIbEHHIlE Ja JM TOCTOjH DPasyMHO yBepaBame na he IHIbEBH
Ilpenyseha 6utu octBapeny,

» NPOLIEHa CBEYKYITHOT IPOLECca YIpaB/bamha KOje BPIIM PYKOBOACTBO U C THM y
BE3U MPOLEHA CBUX 3HAYAjHHX IOCIOBHUX CHCTEMa, IIpoLeca, orepanuja, GpyHKIMja 1
AKTHBHOCTH.

Ma 6u ce o6e3benuna pasymMHa yBepaBarba, pyKoBOJICTBO Tpeba a mocenyje:

> edeKTHBHY MPOLIEHY pU3HKa,



> edekTuBaH u ehUKaCaH CHCTEM (uHaHCHjCKOT yIIpaBibaba U KOHTpOJIE,
» e(eKxTUBAH mNpOLEC yNpaBbama y BHAY yCIoCTaBjbatha LUJbEBA, HAA30pa
MOje/IHHIX aKTUBHOCTH M JIeUHUCAbA OKa3aTe/ba YCIEMHOCTH K OJITOBOPHOCTH.

4. Hauena nHTepHe peBH3Hje
Hayena pana untepHe peBusuje cy:

» He3aeUCHOCM - Pajl WHTEPHE PEBU3MjE je HE3ABHMCTAH OJ CBUX aKTHBHOCTH Koje
MOTyY OUTH MpeMET peBu3uje,

» objexmugHnocm - 3axBasbyjyhu cBojoj HEe3aBHUCHO] MO3MLMjH HHTEePHA peBU3Hja fie
Outu y MmoryhHoctH na HajoGjeKTHBHHje H3pasu CTPYYHO MHIIL/BEHHE,

» CmpyuHOCcm - UHTEDHH DEBH3OPM MOpajy 6uTH CTPYYHO OCHOCOOJBEHH 3a
MOCNOBe PEBU3MJC M TOKOM CBOTa paja MOpajy ce KOHTHHYHpPAHO CTPYYHO
yCaBpIlIaBaTH,

» mpajuocm - WHTEpHA DEBH3Uja CE CIPOBOIU Y KOHTHHYMTETY Ha OCHOBY
ycBojeHor Ctparerujckor u ofuInmer miaxa.

S. CtaHaapam H eTHYKH KOAEKC

MuTtepHa peBusuja y cBOM pany mpuMmemyje Mehynaponue CTaHaaple UHTEpHE
peBusuje, mpomuce KojuMa ce ypelyje HHTepHa peBH3Mja Y jaBHOM CEKTopy ¥
Peny6muum CpGuju, Etnuku xonexe u Ilpupyanuke o6esbeljene ox crpame IlenTpanue
JEIMHHUIIE 32 XapMOHU3AIH]Y.



II CTPATETHJCKO IIVIAHUPAKE

1. Ilnannpame peBusHja

[Inanupare peBu3Kja je HEONMXOMHO jep UHTEPHO] peBU3Hji oMoryhapa:

> OCTBapUBam€ IIMJbEBA,

> yTBphuBame npuopuTera n 06e36eluBame ehUKACHOr i eEKTHBHOT Kopuuihiema
pecypca.

ITopen HaBemeHoOT, MIAHKUpPabE TIPYIKa:

> OCHOBY 3a mponeHy 6ynyhux notpeba 3a pecypcuma;
> osramheme 1a ce MOCTYyIAa 110 IUIaHy, HAKOH IITO MIaH ogo6py oBtamheHo TuIe;
> CTaHAapA y OJHOCY Ha KOjU Ce MOYe MEPHTH CTBAPHA YCIIEIIHOCT,

» CpEeICTBO KpO3 Koje PYKOBOACTBO Tpeba na MpUXBAaTH IIOCIOBE Koje 06GaBiba
MHTEPHA PEBU3HjA U

> cTanHy eBHACHIH]Y hakropa Koju Cy y3eTH y oO3Hp NpPHIHKOM yTBpljHBama
IIaHa, Kao U goHetux Ommyka.

2. ®a3e peBu3Hja

[Tnranupame Kao KJbYYHH J€0 Ipolieca peBu3nje 00yxBaTa ueTHpH dase:

I ®A3A

IIpBy dasy npoueca miaHupama NpeacTaBba u3paga CTpaTerwjckor IUaHa Koju

HaBOJY MOKPHBEHOCT PEBU3U]jOM y HapeJHE TPU TFOAWHE M IPEJCTaB/ba OCHOBY LIEJIOT
npolieca IIaHUparba.

II PA3A

Jpyra ¢asa mianupama je uzpana ['oquiumer IiaHa, KOju je 3aCHOBAaH HA IIPBO]

roauuu CTpaTernjckor miaHa y KoMe ce HaBoJie Cy0jeKTH peBU3Hje U IPEMET PEBH3H]je
koje he ce o6aBuTH y Tekyhoj roauuu.

III ®A3A

Tpeha ¢asa cy OmnepatuBHM IUTaHOBHM, KOjU HaBOJE pecypce IOTpeGHE 3a
ocTBapuBawe [omummer mmiaHa pazga. OnepaTMBHM IUIAHOBM C€ pEBHIAMpAjy WU
@KypHUpajy TOKOM Liejle FoAMHe, y3uMajyhiu y 003up 11Ta je cTBapHO 0CTBApEHO.



IVDA3A

IlnanoBu 3amaraka ce npumpemajy Ha MOYCTKY CBaKe pPEBH3Hje HaBeJeHe Y
[ogunimeM many pana.

CTparerujcku miaH, kao OCHOBa mpomneca IUIaHWpakba pEBH3Mje, IIpeACTaBiba

CPEACTBO - anat 3a yHanpeljeme akTuBHOCTH. CTpaTerujcKy miaH, Kao 0CHOBA Tpoiieca
IJTaHUpamka PeBH3K]E:

> nomaxe y MICHTHUKOBaMmY obnacTu (cucTeMa) Koje Tpeba ma Gyny mpemmer
peBu3mje,

» oMoryhasa oGjexTuBan NPUCTYN JeHMHUCAIbY [I0CIOBA UHTEpPHE peBH3HUje KOjU
J€ 3aCHOBaH Ha NMPOILIEHU PU3HKA,

» NOMa)ke HHTEPHO] PEBU3HjH HPHIHKOM OLIEHE CHCTEMA MHTEPHUX KOHTpOJIA,

> omoryhaBa MHTEpHO] PEBU3HjH @ ONTHMAIHO KOPHCTH pecypce u moboselia
eexTUBHOCT ,,yciyre® kojy npyxa PYKOBO/ICTBY.

IIpema Crannapauma MHCTHTYTa HHTEpHIX peBusopa, Ciyxbe 3a HHTEpHY pEBU3H]Y

BpLIE IUIAHHPAme Ha OCHOBY NPOLEHE PU3MKA M TUIAHOBE PEBHIAMPAjy M aXKypupajy
CBaKe roJIuHe.

®aze npunpeme CTPaTernjckor mwiaHa cy:

» yTBphUBame PEeBU3UICKOT OKPYKEmba;

> UIeHTHUKOBAKSE CHCTEMA KOjU MOTY GUTH IpeAMeT peBH3yje;
» TPOLIEHA PU3HMKA 33 CBAKH CHCTEM;

> OJUTyKa O PeBH3HjCKOj CTPATETHjH;

> HpolieHa NoTpeba pepusHje.

3. YrephuBame peBH30PCKOr OKpYKema

IlovyeTHa Tauka CTpaTerHjCKOr IUIAHMpama jecTe no6po pazymeBame KOHTEKCTa y
kojem Ilpenysehe ¢yHKuMOHMIIE (CTaB PYKOBOACTBA, OMINTH HHBO KOHTpOJIe Y
Ipenyseliy, cipemuoct pykoBosicTBa f1a ce mpuxBate mpoMene). Peusujcko OKpYXKEHe
Npe/CTaB/ba CTaB NpEMa WHTEPHO] KOHTPOJIM H CBECT O KOHTPOJHM, KOjy yTBphYjy m
OApXaBajy pyKOBOAMOLM H 3amocienu y Ilpenysehy. PeBusopcko okpyxeme
TNpe/ICTaB/ba CTaB PYKOBOACTBA, OAHOCHO (GHI030(Hjy, CTHI M CTaB MOAPIIKE, KAO H
CTPY4HOCT, €THYKC BPEJHOCTH, UHTETPUTET W Mopal 3amnocienux y Ilpemysehy. Ha

PEBHU30PCKO OKPYXKEHE YTHYE U OpranM3alHoHa CTPYKTypa M OJHOCH BE€3aHH 3a
OATOBOPHOCT.



PeBu3MjcKO OKpyXeme yTHYe Ha OIIyKe M AKTHBHOCTH OpranMsanyje H MpyxkKa
OCHOBY 34 I1€0 CHCTEM HHTEPHE KOHTPOJIC. YKOIHKO 0OBa OCHOBA HHjE CHAXKHA, YKOTHKO
KOHTPOJIHO OKPY)KEEb€ HHje MO3UTHBHO, OINIITH CHCTEM MHTEpHE KOHTpOJe Hehe GHTH
€(EKTHBAH Y IOBOJEHO] MEPH.

OcHOBHa KapaKTEpHUCTHKA PEBU3U]CKOT OKPYkKEHha Y JaABHO KOMYHAIHOM npenaysehy
Illymanuja Kparyjesan je ycrmocTaBibame cucTeMa buHaHCHjCKOT ympaB/bamba U
KOHTPOIIE, Kao cUCTeMa KOjH je Y POKYCy aKTHBHOCTH MHTEPHE PEBH3H]E, KOjE je Y TOKY.

Jenan on OCHOBHHX elleMeHaTa CHCHTeMa (QHHAHCH]CKOT yIpaBJbarha i KOHTPOJIE je
Ctpateruja ynpap/bama pusdiEMa. JaBHO KoMyHanHo mperysehe Hlymanuja
Kparyjesan ycsojuno je Ctpaterujy ynpasibama pU3HIIMA.

4. UnenTuduxosame cHcTeMa/06.1aCTII KOjU MOTY GUTH mpeaMeT peBH3Hje

Cnenchn xopak y umspamu CrpaTerujckor mjaHa NpencTaBIba UINEHTU(PHKOBAH:E
npesvera pepusnje. Ilpu uaeHTHGUKAIMH CHCTeMa, AcOUHHCAHH CY K/BYUHH CHCTEMU
KOjH TIOKPHUBAjy CBE IMJbEBE M AKTUBHOCTH Y JABHO KOMYHATHOM Tpesy3ehy [lymaauja
Kparyjesan xoju mory 6utu cyGjexktu pesusuje. [Ipu unentuduxanuju cucrema BoljeHo
je padyna n1a 6poj cucrema oMoryhasa paluoHaNTHO yIIpaBIbarbe.

OG31poM 1a HEKM CHCTEMHM Y HOTIIYHOCTH IOKPHUBAjy OApeljeHH i PYKOBOACTBA,
JI0K MX JIpYrd CHCTEMHU CaMo JEIMMUYHO MOKPUBAjy, NPUINKOM u3pane CTparerujckor

IIaHa YTBPHEHH Cy CHCTEMH KOjHMa Ce MOXE DallHOHAJHO YIpaB/baTH M Koju he
NPY>KUTH OLIEHY aleKBaTHOCTH CUCTEMa KOHTPOJIA.

Knacudukanuja cucrema usspiena je mpuMeHoM Moziena 1o GyHKIjH, 0JHOCHO TI0
YJIO3U KOJy MMajy Y CHCTEMY HHTEPHHMX KOHTpOJIA.

Y JaHo xomymanHom mpenysehy Illymamuja Kparyjepan moctoje cienehe
Opranusauuone uenuHe, koje Gynkuuonuiry no Cuyx6ama u CeKTopuMa, KOjH MOTy
Outu cyGjekTu pesusnje:

1. Opranusanuona nenuHa Oruwimu GOMUHUCMPAMUGHU NOCTI08U:

» Canyx0a KaJpoBCKHX IOCIOBA

» CnyxGa npaBHUX I10CI0BA

» Cnyx0a OIIITHX I10CI0Ba

» Cryx6a 3a HHQOPMALOHO-KOMYHUKAIIUOHE TEXHOJIOTHje



[\]

. Opranusanuona nenuna Ilpodaja u mapkemunz:

Cnyx0a nponaje
Ciyx06a MapkeTHHra
Ciyx6a KOpUCHHYKH LIeHTap

vV VYV

w

. Opranusannona uenuHa QuUHaHcUje U patyHo800CMeo:

Cnyx6a ¢punancuja
Cayx06a pauyHOBOJCTBA

Y V¥V

o

Opranusanuona uenuHa Jlozucmuka:

Cnyx06a HabaBKku

Cnyx6a cHabneBama

Cnyx06a ynpaBspama 3auxama
Cny:x0a Bo3HOT mapka

» Cryx0a cepBucHparma 1 0JIp)kaBarma BO3MIIa, MEXaHU3aLHje, OrpeMe 1 objekara

VVVY

5. OpraHu3zanyoHa IelIuHa Yc/yze, opraHu3oBaHe cy cienehu ceKTopu:
Cexkmop yucmohe y okBUpY Kora Cy opraHusoBate ciejehe ciyxoe:

» Cnyx6a onHomema cmeha

» Cnyx0a pellMKIaKHU IIEHTap
» Cnyx0a jaBHe XUTHjEHE

» Ciyx06a 1enoHOBamka OTrnaaa
» Cnyx0a 1uMHHYapa

» Cnyx6a 300xurujete

Cexmop nuckozpadmwe y OKBUPY Kora cy opranusoBane cieaehe ciayxoe:

» Cnyx0a u3rpaqme 1 oJjpkaBama IyTeBa H YIHIa
» Cayx0a curnanusamnmje

Cexmop 3enenuna y OKBUpY Kora cy opraHusoBane ciezehe ciyxoe:

» Cnyx0a noausama | oJipyKaBarba [IBETHHX MMOBPIIMHA
» Cuyx0a U3rpajimbe 1 oIpKaBarba 3eJICHAX [TOBPIIHHA
» Cnyx0a onp)kaBama ApBOpena ¥ caJHuIa

» Cnyx06a Hag30pa M oipKaBarsa MapKoBa



Cexmop 2po6asa y okBupY Kora cy opranusosane cicnelic ciyxoe:

» Cuyxba ofp:kaBarba rpagcKux rpodasba
» Crmyx6a ocraanx norpeGHUX ycayra

Cexmop napkunza y okBupy Kora cy opraumsosane cienche ciryx0e:

> Cuyx6a ONIITHX apKUpaIHIITa
» Cruyx6a noceGHUX MapKUPaIHINTa
» Cuyx6a 3a ontHOIIEHE U GII0KMPH:E HEMPOMHCHO NapKUPAHUX BO3MIA

Cexmop nujaya y oxsupy xora cy opranusosase cnenehe ciyxGe:

» Cnyxb6a 3enena nujana

> Cayx6a [Tujane Aepompom

» Cnyxb6a ocranux nujaua (Cranoso, Eproruja, barpemap, By6am u Bpecuuia)
> Cuyx6a Illapena nujamna

» Cnyxba KBaHTalllke W CTOYHE THjalle, ONHONICHE U OIOKAPARHE HENPOMUCHO
IapKUpaHUX BO3UIIA

Cexmop jasnoz mpancnopma nymuuxa y OKBUpY KOTa Cy OpraHH30BaHe cieehe
ciyxbe:

» Cnyxb6a caobpahaja
» Ciyx0a KOPUCHHUYKOT CepBuca

6. Y oxBupy opranuszanuone uenuHe Paszeoj ynanpehemwe ycnyza u ananumuka
opraHusoBaHe ¢y ciezaehe ciyx6e:

» Cumyx6a 3a Pa3Boj yHanpeljeme yciyra u aHaTuTuKy
» Cnyx6a 3a aHAIUTHKY

S. Ilponena pusnka 3a cBakM CHCTeM/00J1acT

Hakon wmro ce uaenTudyjy cucteMn HEOIIXOJHO je ypaJuTH MPOLEHY PU3HKA, YHNME
he ce 06e3beTn aprymenTanuja 32 Ha9HH Ha KOju hie ce KOPUCTHTH PecypcH peBm3ije
y IyTOpOYHOM Tieproy. LIk je KOHIEHTpUCaTH ce Ha OHe aKTMBHOCTH Koje Hoce Behn
pusuk y Ilpenysehy kao nenuny.

IlponieHa pusuka je y cylmTMHM 3aCHOBaHA Ha CyGjeKTMBHOM Cy.Iy, ald €€ MOTY
KOPHCTUTH U pa3NIMuUTe TEXHUKE Kako Ou aHanmsa Ouia cucTeMaTHUHUja U Y oapeleHoj
10



MepH objekTuBHHja. OBe TEXHHUKE Cy IOTKPEIUBEHE CYNOM DPEBH30pa 10 MHTAEbY
HPHOPUTETA U YYECTAIOCTH PeBH3Mja M MOMaXy y HACHTU(MHKOBaHY 0GIACTH, Koje
HOCE BEMUKK PH3MK, KOjU CE MHAYE MOX/Ia He MOKe HIeHTH(DUKOBATH Ha JPYTH Ha4YMH.

Jenan ox npuctyna xoju ce 0GMYHO KOPHCTH Y NIPOIIEHU NPHOPUTETA U YUECTATOCTH
YKJbydyje U3pauyHaBame HHIeKca pusuka. Obaj MPUCTYI TPEACTaB/ba KOMOUHALHU]Y
yTBphuBama paHrupama (CTEneH) pU3MKa 3a CBAKH 01 HH3a npenoapeheHHx
KapaKTCpUCTHKA WM eJIEMCHATa CHCTeMa H JO/E/bHBAbE TEKHMHE CBAKOM OJI HUX, IIPH
UeMy Ce YKJbYYyje W CYOjEKTHBHH CYZ O EoHXOBO] PEaTHBHO] Ba)KHOCTH, Ha CKaJM

pusuka on 1 (Hu3ak) 1o 5 (Bucok). To omoryhasa H3pavyyHaBamhe UHACKCA PU3UKA 32
CBaKU CHCTEM,

Pusnim ca kojuma ce Ipenysehe moxe cyounTn cy:

» CBe INTO MOJKe HAWITETHTH yrieay Ilpeayseha i cMamut HIOBEPEHE jABHOCTH;

> HENpPaBUIIHO ¥ HE3AKOHMTO IOCTOBAME, AU U HEEKOHOMHYHO, Hee(DUKACHO HIIH
HEJ/ICIOTBOPHO YIIPaBJbakhe jABHUM CPEICTBUMA;

> Hempemy3uMare Mepa 3a HAILIATy HOTPAKHBAMKA,

> HeNOY3/[aHO M3BEIITABaIbE;

» HECIOCOGHOCT pearoBama Ha TPOMEHeHe OKOMHOCTH HIH HeCHOCOGHOCT
yHpaBjbamka y NPOMEHECHUM OKOJIHOCTMMA Ha HaYMH KOjU CIpedyaBa MM MaKCHMATHO
CMarbyje HEMOBOJBHE eeKTe Ha NPyKarbe jABHHIX YCIIyra.

Y npoueHu npuopuTera, KopummheH je MPUCTYN H3pauyHaBama WHIEKCA pU3HKa
(mpema Tabenu koja je mara y Ilpusory 1), koju je 3acHoBaH Ha CyOjeKTUBHO] TIPOLIEHH.
Texuna akropa pusnka (penatuBan 3Hayaj - paHr) ce onpehyje Ha 6a3u cyGjeKkTHBHOT
KpUTEepHjyMa 3a CBAKH CHCTEM I10j€AMHAYHO.

BpennoBame pusuka ce BpIIM Ha HAYHH [a CE CBAKM CHCTEM BpPEAHYje Ha TeMeJby
cyma Unnekca pusuka H(p) koju je yTBpheH kao npousBos panrupara (crenena), koju
npe/cTaB/ba aktopa pusuka O(p) u Texune dakropa pusuka T(p), 3a CBaKy ox 5

YTBPhEHUX JETEPMUHAHTH MaTepHjalHOCTH cucTemMa. Dopmyia 3a U3padyyHaBam-e
Hnnekca pusuka U(p):

H(p)= @(p) x T(p) 1j. U=y U(p)

Kao dakropu pusuka ysetu cy cneachu moxasartessu:

» YKYIIHH TPOIIKOBH,

» 6poj TpaHcakuuja,

» 06poj 3amocineHux,

» OCETJBUBOCT aKTUBHOCTH,

> reorpadcka pacpocTpamkeHOCT.
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Husax pusuk Hocu oueny 1 u 2, cpensmu PU3MK HOCH OLEHE 3 U 4 M BHCOK PH3UK
HOCH OLieHY 3.

Bpenrosamem (akTopa pusuka 3a cRaxu cucrem, U3BPIICHO j& PaHIHpamhe CHCTeMa
Ha:

» BHCOKO pu3u4He cucTeme - Y U(p) > 81
» Cpefimbe pusHdHe cucTeMe - 45 < YH(p) < 80
» HHCKO pusmdHe cucteme - Y M(p) < 45

Y BHCOKOPHM3UYHE CHCTEME CBPCTAHH CY:

» Cnyx06a HaGaBKH,

» Cnyx6a dunancuja u Ciyx6a Pav4yHOBOJICTBA,

» Cextop ,,IIujama“ u

» Cryx6a cHaGneBama 1 Ciyx0a yIpaB/barma 3aTixama.

Y CPEABLCPHU3HYHE CUCTEME CBPCTaHHU CY:

» Ciyx6a KOPHCHUYKOT IIEHTPa U
» Cekrop ,,3eneHuna’,

lomummbum  mraHoBuma pama  Guhie onpehenn moxcucTeMH |y OKBHpY
HICHTH(UKOBAHNX CHCTEMA PEBU3H]E.

6. Onnyka o peBH3HjCKO] cTpaTeruju

Nmajyhn y Bumy umMmeHully ma je TPeHyTHO CHCTeM DUHAHCH|CKOT YIIpaBJbabha U
KOHTpOTe y (ha3u yCriocTaB/bama, kao U oapenbe umana 13. [Ipasuiauka IpeMa Kojem
NOCTOje  PEBU3OPCKU MPOLECH yBepaBama u PEBU30PCKH IIPOLIECH IpYXKarba
CaBETOJIaBHMX YCIIyra, OCHOBHM IPHUCTYIl WHTEPHE peBH3Hje y nepromy 2020. roquue —
2022. rogune 6uhe cremehu:

» VHTepHa peBusMja he ce 3acHUBATH Ha KOMOMHAIIMjH PEBH30PCKUX IIpolieca
YBCpaBatba U pEBU30OPCKHX IIpoLeca NMpyXKarkha CaBEeTOAABHHX YCIyra U

» CTpaTervja peBM3Mje 3a BPEMEHCKH nepuoxn 2020. romune - 2022. roxune Tpeba
la yKJbyuy delnlie peBU3Hje CUCTeMa KOjH Hoce BehM pU3MK Kako 6u ce IIOTBPIWJIO Ja
Cy CHCTEMH KOJH CY OJ BUTAIHOI 3Ha4aja Moj eeKTUBHOM KOHTPOJIOM. PeBusuje Hucy
TaKo y4ecTane KOI CHCTeMa KOjU CY Cpeliber PH3HKa, OBH CHCTEMH Cy IPEAMET
peBH3Hje y /iBe 10 TPU TOIMHE LKMKIyca. PeBu3mja HHUCKO PU3MYHUX CHUCTEMa MOJKE Ce

BPIIUTH jeJHOM y TPH TOJHHE, & y HEKHM CITy4ajeBuMa peBHU3Mja Ce MOXe OrPaHUYUTU
Ha caMo J1Ba UJIA TPU KJbY4YHA CHCTEMA.
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7. Ilpouena norpe6a pesusnje

IIpouena BpemeHa koje pesusopu Tpeba na TNPOBE/ly HA CBAKOM PEBHU3H]CKOM TIOCITY
Tpeba Ja ce yTBpu y3uMajyhu y 063up orpaHnderba Kao mTo CY PacIioyIOKHUBO BpeMeE U
pecypcH.

Kana ce crpareruja pesusuje npumpema mo mpsu IyT, HEONXOJHO je 3a CBaKy
KaTeropujy peBu3nje OAPEIUTH CTAHAAPIHO BPEME Ha TOUIIEEM HUBOY | TO:

» BEJUKHU pU3KK - 100 aHa Ha FOAUIIEEM HUBOY
> CpejltbH PH3HK - 55 JaHa Ha TOHIIHEM HUBOY
» Malli PU3HK - 25 1aHa Ha TOUIIBEM HUBOY

Bpoj motpeOHMX naHa ce MoXe peBHAMPATH MPUINKOM KaCHUJUX aXypuparma

Crparerujckor miana u 3a oxpeljere peBusuje ce Moke OJpEAHTH KOHKDPETHO BpeMe Ha
OCHOBY CTEYEHOT HCKYCTBa.

Heonxonno je mumanupatu u BpEME 3a Jpyre IMOCIOBe, Kao IITO Cy mnpaherme

(HaKkHajHe peBM3Mje), peBH3Mje ycmemHocTH (mepdopMaHce), caBeTH, peBu3Mje 1o
Hanory, cemunapu u exykamyje.

Toxom Bpemenckor nepuozaa 2020. roaune - 2022. rogune IJIAHUPAHO j€ TOIUIIILE
157 nana pesusuje, onHocHO Moryhe je 06aBuTH 10 2 peBU3HjE FOIMILIBE.

Y nom0j Tabenu AaT je BPEMEHCKH OKBHP PEBH30PCKOT aHIaXK0Bakba Y TOKY TOIUHE,
Ha TEMeJbY aHI'aKMaHa JBa 3alocycHa.

I[IpopauyH pacrooKMBHX PEBU3OPCKUX JaHa:

PacnosiokuBH /by ACKH pecypceH 3a 06aBibame HHTEPHEe peBH3Hje Y rOAHHH
Pacrioziena 6poja pagHuX faHa M0 jeJHOM HHTEPHOM PEBH30PY bpoj nana
YKkynaH 6poj AaHa Y roquHu 365
Bukenn nanu (cybora, Henespa) 104
YKYIHO pagHHX AaHa y 1 KajJenaapckoj roqgnHu 261
["oauumy oqMop 30
[Tpasuunum 9
CeMuHapu U enykamje 10
IIpaheme cipoBohera npenopyka 15
Pesusuje no Haory aupekropa u cTpyyHa MUIUbea 40
YKYIHO PacnoJIOyKHBH PEBH3HjCKH JaHH Y TOXHHH 157
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III IIJTAH HU3BOBEWA HMHTEPHHUX PEBHU3UJA 3A TPOI'OJIUINILU
IMEPUOJ 2020. - 2022. TOAUHE

1. Ilnan u3Bohewa HHTEPHUX peBHU3Hja

Y onHocy Ha nedHHCaHy CTpaTerujy HHTEpHE peBH3Uje M Opoja pacroIoKMBUX
PEeBHU30OPCKHX JaHa caunmeH je Ilnan m3pohema mHTepHMX peBusmja. [lman m3Bohema

MHTEPHUX PEeBU3Mja IIpHKa3aH je y ciaenehoj tabenu:

Cucrem Pusuk 2020 2021 2022
Cny>x6a KOpUCHHUYKH LIEHTap Cpenmu X
Cnyx0a cHabOeBama u Bicok X
Ciryx0a ynpapsbama 3a1mxama
Ciyx0a dpunancuja u Bucok X
Ciyx0a paguyHOBOJCTBa
Cekrop ,,ITujama“ Bucox X
City:x6a HabaBku Bucox X
Cekrop ,,3eeHuno™ Cpenmu X
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IV IUIAH PEBU3HJA 3A TPOI'OJHINEBHA EPHOJ 2020. - 2022. TOJAWHE

1. Ilnan uHTEPHUX PeBH3H]A

Inan pesusnja 3a 2020. roauny:

» Cnyx0a KOpUCHUYKH IIEHTap

» Cmyx6a nabasku 1 Ciry:x0a ynpasibarma 3alixama
» Ad hoc pesusuje no Hamory nupexropa

[Tnan pesuzuja 3a 2021. roguHy:

» Cryx6a puuancuja u Ciryx0a paiyHOBOICTBA
» Cexrop ,,[Injana“
» Ad hoc pesusnje no Hanory aupexropa

ITnan pesusyja 3a 2022. rouHy:

» Cnyx0a cHab/ieBama
» Cexrtop ,,3eneHnusIo"
» Ad hoc peBusuje no Hamory nupexropa

CTpaTerujcku IUTaH KOjuM ce YTBPhYjy CTpaTerujcku IMJbEBU MHTEPHE peBuU3Hje,
3aCHOBAH je Ha JYTOPOYHUM LMJbeBHMa KOPHCHHKA jaBHHX Cpe[cTaBa ¥ TPOLEHU
pusuka uHTepHe peBH3Hje. OCHOB cTparervje je INOAW3amE CBECTH O YNpaBibaiby
pmuiuMa y Ilpexysehy m nopcTuname PYKOBOJICTBA [ia OCTBApH IIAJBEBC. [Ipema
craggapauMa MHCTHTYTa HHTEPHUX PEBHU30PA, norpebHo je ma ce CTpaTerujcKu IUIaH
pEeBHIMpPa M Kypupa CBake TOAUHE, Ha OCHOBY MOHOBHE NMPOLECHE PHU3MKA. V mpBoj

rozuay CTpaTernjckor IUiaHa, JeTajbHo ce paspabyje crpaterrja y ['oquinmemM miany
unrepre pesusje 3a 2020. roguny.
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